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Part des entreprises indiquant présenter des difficultés de recrutement 
(en %, données brutes)

Source : Banque de France, enquête mensuelle de conjoncture fev. 2024

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre de démissions de CDI en France

Source : DARES, mouvements de main d’oeuvre
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Difficultés de recrutement

Retour de la 
croissance 

Hausse des carnets 
de commandes

Politique sociale 
jugée peu incitative

Départs de salariés

Sorties du marché 
du travail (dont 

départs en retraite)

Arrivées de jeunes 
sur le marché du 

travail

Vers d’autres 
entreprises

Inadéquation des 
compétences demandées vs 

compétences disponibles

Concurrence des 
autres entreprises

Inadéquation géographique 
entre les besoins des 

entreprises et la localisation 
des salariés

Hors de la 
population salariée

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

2018 2019 2020 2021 2022 2023









« Obtenir un emploi stable et un
statut dans lequel je suis reconnu
pour mes compétences »

« Découvrir l’emploi qui
répond à mes aspirations »

« Maintenir mes acquis et
me trouver de nouveaux
challenges »

« M’investir dans des activités
extra-professionnelles »



SOCIAL

MMaanniiffeessttaattiioonnss CCaauusseess

Douleurs, lombalgies,
T.M.S., migraines,

maladies professionnelles…

Manutention, charges lourdes, 
gestes répétitifs, travail en 

extérieur, au chaud, au froid, 
nuisances physico-chimiques…

Charge mentale, stress,
difficulté de concentration,

perte de mémoire…

Arrêts fréquents des taches, 
travail sous pression, 
objectifs irréalistes…

Essoufflement professionnel, 
démotivation, désengagement

souffrance mentale…

Injonctions contradictoires,
relations tendues,

compétences inutilisées,
absence de perspectives 

professionnelles…



43%

37%

20%



R&D - ACHATS
• Éco-conception des produits
• Politique d’achats responsable, circuits courts
• Certification des fournisseurs…

PRODUCTION - MAINTENANCE
• Recyclage des pièces et matériaux usagés
• Récupérateur de chaleur, des eaux usées
• Performance énergétique des  équipements…

MARKETING / VENTE
• Nouveaux besoins des clients 
• Nouveaux produits, produits de seconde main 
• Marketing responsable, com. numérique… 

LOGISTIQUE - TRANSPORT
• Réduction des emballages
• Gestion des modes de transport 
• Optimisation des itinéraires, des derniers km…

COMPTABILITE / GESTION
• Données extra financières
• Gestion du cout de la transition écologique
• Financement « vert »

INFORMATQUE
• Sobriété numérique
• Gestion des données et des data centers
• Recyclage des équipements informatiques…

RESSOURCES HUMAINES
• Politique de déplacement des collaborateurs
• Marque employeur
• GPEC et plan de formation « verdissement »…

DIRECTION GENERALE
• Transition écologique dans la stratégie
• Culture d’entreprise 
• RSE…

METHODES - QUALITE
• Process moins énergivores 
• Réduction des déchets, rebuts
• Normes environnementales…






