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A La NAO salaires» intégre désormais le partage de la valeur ajoutée
A LaValeur Ajoutée : une notion macro économique de créatiomcleesse

A Maist tf QSOKSt S RS f QSestikpiialiddah, el Reseicdnfond pak &/dezNddlld de 2
ses fournisseurs

~

Asltya tF O2YLIWiFoAfAGS RS fQSYOGNBLINA&ASSE €Sa LI
consommateurs et non créateurs de valejoutée

A Or, la CREATION de Valeur Ajoutée est réalisée par les paitigsy I y 0 S & X

AX S@I t8dz2NJ RS f QSYUNBLINR &Sz Oa&itkedanmine pergpedtivedel S
performancedurable

A Lesparties prenantes se PARTAGEINTsla Valeur Ajoutée airlsiréée, un partage qyi repond a une
L2t AGAIjdzS RS 3SaidAzy RS t QSY (I NBLINRAS
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LaNAO« salaires» integre désormaisle partagede la valeurajoutéee

Par la promulgation de la loi Rebsamen]a négociationsur les salaireset le temps de travail a été rebaptisée
« négociationsur larémunération, le tempsde travail et le partagede la valeur ajoutée ».

Mais si le terme de valeurajoutée est bien présentdansle titre de cette nouvellenégociationobligatoire,lesthemes
j dzQ tecoliviene comprennentpasdirectementla notion de valeurajoutée,maiscertainesde sescomposantes

Les salaires effectifs
Les salaires effectifs, ainsi que

La durée effective et I'organisation du temps de : A A A ix
2 > £ QA Y (S NBaa Eanichgtion

travalil
o L . / sont a remettre dansla perspective
L'interessement, la participation et I'épargne

salariale de la neégociation globale sur le

[ S A4dZAGA RS fI YAAS Sy dzdzoheaopielavaledralghiets  oa at
supprimer les eécarts de rémunération et les
différences de déroulement de carriere entre les
femmes et les hommes Une loi pour remédier & une répartition
non équitable de la valeur ajoutée que les
pouvoirspublicsauraientconstatés?
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La Valeur Ajoutée : une notion macro économique de création de
richesse

Lavaleurajoutée,O Q S éichessecrééepar un agentéconomique

/ Q Sidindicateurphare puisquela sommedesvaleursajoutéesde tous lesagentséconomiquesonstitue
le PIBnational Au niveaumacro-économique le partagede la richesseainsicréeéepermet notammentde
comprendreladynamiquedef QS O 2 of 12 nfige&n dzdzd depolitiquespubliquespar lesdécideurs

Mais la valeur ajoutée, au niveaude f QS y (I B pildide a8 des intéréts
privés,alorsque le PIBnational estdestinéa f irflerét général

En consequence comment apprecier les enjeux de la valeur ajoutée dans
f QSY 0 RBELINR & S

Eneffet, lorsquef Q& @A vy ( SlANBl&udagputée et & son partage, on se trouve face a deux grands

niveauxR QF v+ f 84 S

- Larépartition de la valeurajoutée,ce peut étre la répartition au niveauR Q dmgtien,def QS y adesdr 6
richessegiénéréegar celleci;

- Larépartition de lavaleurajoutéedef QS y i déRiniM@eéoMptablement
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I f QSOKSt S RS f QSy { NiBvaisdex BIE nef |
se confond pas avec celle de ses fournisseurs

CHI FFRE DO6AFFAI RES

A Achats de A Autresachats
matieres, A Loyers
A Fournitures _ |
N A Assurances Val eur ajout®e cr®®e par
A Déplacements '
A Entretien
\ A Maintenancé(/
Y Lavaleurajoutéeestun soldeintermédiaire de gestion
Fournisseurs qui permet de mesurer la richesse créée par

f QS y (.MB QINBNEd® la valeurde saproduction
de biensou servicesdiminuéede la valeurde tous ses
achatsextérieurs,car cesderniersconstituentnon pas
une richesse créée par f QS y U NfaikJIpak &eS
fournisseurs

eus T



5Fya fF O2YLIWIFIoAfAGS RS f QSY i NE
les salariés, seraient consommateurs et non createurs de valeur ajo

La comptabilité met clairementen évidenceles salairesqui constituent une charge,qui doit étre

financeeparlavaleurajoutée
Maisla comptabilité ne sait pasmettre en évidencela valeurajoutée et donclarichessecreéeparles

salariés

FFRE DOAFFAI RES

Val eur ajout ®e cr ®®e par
Consommations en
rovenance des tiers : A >
P . Charges de Impots et ExcédentBrutd 6 Ex p | o t a
fAChitS de Tatr']eres’ personnel taxes(hors I~/ EBITDA :
ournitures et charges |
salaires et charges Impots sur >
externes ( | J les bénéfices) Amortissements Résultat .
sociales) (liés aux investissements) | 5 £ x p | 0 i
| 4 § e
Fournisseurs Salariés Etat Entreprisec financeurs-

actionnaires-

Lagouvernancaedet QS y  p@BraudNdn dbfctif connude tous : la maximisationdes profits ; et seschoixde
gestionen découlent Mais la maximisationdes profits ne peut se réduire a celle desrevenusdesactionnaires,
car RQdpast QS y (i N bdNKedsSpérennité, R QI dzartNI® valeur ajoutée intégre plusieursparties
prenantestoutes créatricesde valeur,et toutes cespartiesprenantesdoiventalorsétre rétribuées
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Or, laCREATIOMNe Valeur Ajoutée est réalisée par les parties prena

Fournisseurs fourniture

des produits et services,
apport de compeéignces et Valeurs extra financiéres
RQAYY 2 O

VALEUR AJOUTEE
Distributeurs, franchisés

Etat Commercialisation

Législation,
Subventions et
ONBRAU& RQA Y&,

Clients

Salarié Demande

Apport de compétences
Entreprise elleméme :

les investissements par autofinancement

F W

Actionnaires Financeurs
Apport de capitaux Apport de financements ?ajectmre q

Société civile
Demande

etis
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LavaleuRS f QSYUNBLINA&SE 0QSa a l
dans une perspective de performanckirable

~

[ I OFf SdzNJ RQdzyS SYUNBLINRAS>E 0QSad al OF LI OA

A Ses équipements matériels o A A X X
A{Sa AygSaitraasysSyua AYYIFUSGNRSEA Sy GSN¥Sa F
A{2y NBaSldz NBtliA2yySt Y OtASyiasx NBAaSI dzE F
A Son organisatioet la qualité des processus

AX SG RS tQSy3lF3asSySyid Si RSa 02YLISiSyoOoSa RS
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Les parties prenantes SRARTAGENAIors la Valeur Ajoutée ainsi crée

'y LI NG F3S ljdzA NBLRYR t 1 LIRtAGA

Fournisseurs :
marge réalisée sur

la prestation fournie Valeurs extra financiéres

VALEUR AJOUTEE

Clients

Etat Consommation

Collecte
RQAYLS G a

R

Société civile
Consommation
Revenus, Qualité de vie

Salariés
Rémunération \
Entreprise elleméme :

lesinvestissements

F N

Actionnaires Financeurs
etis Dividendes et plus value Intéréts des emprunts ?ajectmre q
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Et la question est de savoir comment répartir eéquitablement cette
richesse ainsi créee

Ce qui renvoie a la question R Q dzy

« partage de la richesse» créée \l GUT

dans les entreprises entre les 0” 5 a | Sl
partiesprenantes UN Mé«‘] ll[d/ #L (|

Unequestiondepuistoujours :

« Ence qui concerneles partages,

tout le mondeest RQl OIPEzORE &
doivent se faire selonle mérite de
chacun,maison ne & QI O P&NR S
communémentsur la nature de ce

meérite »

Aristote
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[ QAY @SaitAaraasSySyuas
pour de la création de valeur a long terme

AIOAYy@SaiaAraasSYSyd Y dzy o0ASYy 2dz dzy YIF & X G2dz22c

A Quidit «investissements, dit «rentabilité des investissements

ACeljdzh LJ24aS tF 1jdzSadAzy RS 1 LIl OS RS fQAYy D
mesurable

A Maiségalement de la place de la RecherchB&eloppement

A Lessources de financement désvestissements : actionnaires et partenaires financiers

A [ Q9 pattiéiprenante a la création et au partage de la vagautée

A Le financementpar la collectivité du développementde la compétitivité a travers le CICEet la
baissedef QA ¥urlsshénéfices

A LBOet effet de levier pour maximiser la rentabilité financiére deonnaires
A OuSYLINHzy G &a2dza O2y (NI} AsbusPrEssidpdzA Y SO f QSy (i NB LI

A Lacroissance externe : un investissemertdié& en mains, rarement sans conséquences sur
f QSYLX 2 A

Aleshy@dSaiaAraasSySyidga Y dzy adz2SiG | dz OdzdzNdgérBrae RA |
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[ QAY@SaiAaasSySyid Y dzy o0ASYy 2dz

5Sa AY@SéﬁAééSYSYGé RS RAT
A Investissementincorporels,danst QI defreviets,de fondsde commerce dansla R&D,

A Investissementsorporels,part QI Ol deirétkrigls 2 Vv
A Investissement§inanciersparf QI Olj RS ¥ G NB YINR & S &

X vdzA L2 dzZNERdzA Sy i RSa&a 2

A Renouvellementdef QS |j dzA ol ndaiérirle potentiel productif

A Modernisationdef QS |j dzAdolf gadngren compétitivité ou productivité
A Expansiompour accroitrele potentieldet QS y (i NB LINA & S
A Innovationpour créerde nouveauxmarché

X t2dzNJ NBLR2YRNB t dzyS

a o

A Défensiveen vuede préserversacompétitivité et saplacesurle marchéet/ou saprofitabilité

A OuOffensive pour sedévelopperet améliorersapositionsurle marchéet/ou saprofitabilité
Pardef QA y (i $&@ikthtalgo@ werticale, ou par des investissementgle diversificationou encore
RQAY Y20 GA2Y
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Qui dit «investissements», dit « rentabilité des investissements

Un investissementonstitue toujours une sortie de trésorerie v dzQ Sdit finencéepart QF OU A 2 Y
lui-méme (par un apport en capital ou par le bénéficedégagépart QS y (i NibpaiNek Barkveset
investisseurdinanciers,chaque investissementse doit de deégagera court ou moyen terme de la
trésorerie R Q dagntant au moins équivalent a la sortie de fonds initialeX et plus, voire beaucoup
plusou beaucoupplusvite ou tres vite, selonla rentabilité attendue.

e

/Trésorerie nette genérée

LI NJ €t QAYyOBS3qiaAalasysSyi

Q)¢

A Quelretour financierattendudef QA y @S aa A a

A Quelmontant ?
A Dansquel délai?

A Un investissement sur le long terme, ou une
rentabilité a court terme exigée par les
actionnairesou lesfinanceurs?

Q
o
=
=
)
©
c
@)
Y
Q
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Q
.
@)
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En principe, les investissements génerent plus de
Gl £ SdzNJ | 22dz0SS jdzQAf & y ¢

Année | AnnéeAnnée Année Année

0 \1 2 3 4 /
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Ce qui pose la question de laplace dé QA Yy @S & (1 A a»apuy S

difficilement mesurable

INVESTIR DANS SES SALARIES

Les pratiques de valorisation des entreprises
accordentdesormaisune place significativea la
« valeur » des salariés,avec leurs compétences,
leurs expériences, leurs motivations et leurs
cultures, qui constituent un ensemble unique
différenciantt QS y (i deSdsidcurrénts

I'entreprise est un lieu de formation et
d'investissement Il ne & Q| pAsludiiquement de
chercher a « attirer, développer et retenir des
talents », maisde 4 QA Yy 0 S NS § 8 &K 0
collaborateurs

Cfpartie 4 pour plus de détails

Metis

« Investissement sociab
=> excellence&lesprocessus => satisfactiaes clients
=> performancdinanciere

ﬁ] investissement dans :

A Le développement des compétences

A La motivation par :
A La reconnaissance et la rémunération
A[Qldzi2zy2YAS Si fI NBaLR

A [ QS |j deke prikéé NB professionnelle
& Lebienttreaul N} @I Af SO f QF YSTE A 2

\GNJ-@I-)\f X
[

Permet :

A Des gains de productivité
A[S RSOSt2LIISYSY G (SOK yzt 2
Al NBRdzOGAZ2Y RS fQIo Sy i
A La réduction duurn over, conduisant a des galns sur les
\. O2Hia RS NBONHZISYSYi(izZ RQ

€N

A[S RSOSt2LIISYSY(d LISNERZY

Q)¢

y
y

N

>* 111

Création de valeur

| fk
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Mais également de la place de la Recherche & Développement

La fonction Recherche& Développementregroupe £ QS y & 866 @rbcSssusqui, partant de la recherche
fondamentale ou R Q dzyiv@ntion, assurent sa faisabilité industrielle 1| & QI dbicide f QS y & 8e¥ étdpés
permettant de passerdu laboratoirede rechercheala productionindustrielleen usine

A Surle plan de la production, la fonction LaR&D: unparisurf QI @4 yeéaebsitede mobiliser
R&D va améliorer f QST T MO HaO A i $desmoyensf|nan0|ers

production f 2 NRdj @rGINAIY Yy 208 G A 2 Y
procédeés Pour autant, elle peut créer des

contraintessupplémentairesjuandil & QF 3 A .Sur le plan financier, la fonction Recherche &

RQA Yy 2emoduks v Developpementrepresente RQI ouh Ndet. Il & QF 3 A
R Q dzyivestissement dont les résultats seront
A Sur le plan commercial,la Recherche& aleatoires En revanche, si f QA Y Yy 23t una 2 y
Développemenwapermettreat QS y (i NB LIXNSugsiEe, la trésorerie générée de cet investissement
de différenciersonoffre et de créerplusde pourf QS vy (i seBpliddlevés

valeurpour le client.

A Sur le plan stratégique, la fonction R&D
permet & f QS y (0 N& ddNFoppér sa
spécificitée et de se differencier des
concurrents

Metis fl‘rajectollre q
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Les sources de financement des investissements

Apports de trésorerie par les actionnairgs Autofinancement Emprunts
en capital ou sous forme de prét ASYSNB LI N f QSyY (0 NS LINRA &S

Charges
décaissées

Recettes
a encaissées

Remboursement
des emprunts

Capacite | | | Dividendes verses
RQI dzii 2 T Ay || AuWX 8ctiobnaifes

Autofinancement
/ net

deus T G



[ Q90 G LI

NI A S

LINBY I YyiS t

Onconnaitf Q SallécieurR Q A Y ¢alsuléssur la richessecrééepar les entreprisesavec

notammentf Q A SwXesibénéfices,collecté auprés des entrepriseset la Taxesur la
ValeurAjoutée,collectéeauprésdesconsommateurs

Mais la pollthue fiscale mise en place par les Gouvernementssuccessifpermet at Q9 g”"

R Qs aubkMpartie prenante dans le financement des investissements,et donc dans la

création de valeur, a travers notamment

le Qédit R Q L YTdmpétitivité Emploi , le

Qédit R Q L YRelshércheet le Qédit R Q L Yihidsvation

[ S / NBRAUO RQL

Le crédit d'impbt recherche (CIR) est une
mesurede soutien aux activitésde recherche
et développementR&D)desentreprises sans
restrictionde secteurou de taille.

Sont couvertes par le CIR,les activités de
recherchefondamentale ou appliquée et les
activités de développement expérimental
(prototypes ou installations pilotes), quel
gu'ensoitle domaine

Letaux du crédit d'imp6ét rechercheestde:

- 30 % pour les dépensesde recherche
jusqu'a100millions d'euros(ou 50 %dans
lesdépartementsd'outre-mer),

[ S / NBRAUO RQLY

LecréditR Q A Yirinisvation (Cll)est une mesure
fiscaleréservéeaux PME Cesderniérespeuvent
bénéficierR Q drgdit R Q A YdeB0d6 (ou 40 %
dans les départements d'outre-mer) des
dépensesplafonnéesa 400000€, nécessaires
la conception et/ou a la réalisation de
prototypesou R Q A Y & { pilbtds t'un pradyfitd
nouveau (hors phasede mise en production) |l
ne & Q- dank pias de R&Dau sensstrict. Le fisc
exige notamment que le prototype ou
f QA VY & (pHotefptésente2dgs performances
supérieures sur le plan technique, des
fonctionnalités, de f QS NH 2 yoa Y deS
f QS O2 02 yparS tEppar2 yaux produits

La recherche fondamentale
consiste en des travaux
expérimentaux ou théoriques

pris principalement en vue

Olj dzSddA NJouvelles
connaissancesurlesfondements
des phénomeénes et des faits
observables,sans envisagerune
application ou une utilisation
particuliére

L a recheirche: applizuée consiste

en destravauxoriginauxentrepris

en wvue RQI Olj dz8edi N
connaissances nouvelles,
conduits vers un but ou un
objectif pratiquedéterminé

Le développement expérimental

consisteen destravauxmenésde
fagon systématique fondés sur
des connaissances existantes
obtenues par la rechercheet/ou
f QS E LiDtafiqdeyed Gue de
lancerla fabrication de nouveaux
matériaux,produits ou dispositifs,
R QS (i deonbuvedix procédés,
systemes et services ou
RQI Y S AsaustBnndllement

fl‘rajectolre

- 5 %audela commercialisépar vos concurrentsa la date de
début destravaux.
Metis
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Le financement par la collectivite du développement de la
compétitivité atraversle CICEt la baissedef Q A ¥urJssbhénéfices

[ S / NBRAGO RQLYLW®d G [/ 2YLISC

Le CICEa pour objet le financementde f QI Y S #eda\cbnipatigvife
des entreprises La compétitivité doit étre entendue au sens large :
investissements matériels ou immatériels, prospection de nouveaux
marchés, publicité et communication,développementde produits, mais
aussiformation dessalariésyecrutementsetcX

Le pacte de responsabilité du
Gouvernement prévoit que d'ici a
2020 toutes les entreprises seront
concernéespar la diminution du taux
d'impositionsurlesbénéfices

En 2016 il représente6% de tous les salairesbruts soumisa cotisations
inférieursa 2,5 fois le SMIC Dit autrement, déslors|j dzQsdasiiey Q asii
rémunéré plus de 2,5 fois le SMICannuel, son employeur bénéficieR Q dzy
créditR Q A Yoe@4(EN2017, le taux du CICEassea 7%

wdeés 2017 pour I'ensembledes petites
et moyennesentreprises(PME) jusqu'a
75000eurosde bénéfices

L . . o w en 2018 pour l'ensemble des
Un « CICEAssociation» a compterdu ler janvier 2017: lla Q FRIAdmit entreprises jusqu'a 500 000 euros de

d'impot sur la taxe sur les salaires,analogueau CICEpour lesassociations  panéfices
et organismessans but lucratif. Il est calculé sur les rémunérations

inférieuresa 2,5 fois le SMICet sontauxserade 4 % w en 2013 pour les entreprises

realisant un chiffre d'affaires (CA)
Tousles ans, le CEdoit étre consultésurf Qdzi A pak fa @ SiyA R NES LINiRféiéur a un milliard d'euros sur
sommesrecuesautitre du CICEDepuislaloi Rebsamengette consultation I'ensemblede leursbénéfices,
est incluse dans la consultation relative a la situation économique et

: L A g A o A w en 2020 pour l'ensemble des
financieredet QS Y U.NB LINRA & S

entreprises

Lamiseen placedu CICEenvoieau constatdef QA y & dR M D Y ORleseatrSpyises/ insaffisancede marge
ou insuffisancede margeconsacréeauxinvestissements

Metis #Trajectoire q
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LBO et effet de levier pour maximiser la rentabilité financiere des

FOGAZ2Y Y ANBAX

Le financement par emprunt des investissements
améliorela rentabilité financiéredet QI O G A(effgf gel A
levier), mais:
A alourditleschargesdef QS y ( paBld pNignierddes
intéréts
A exigeune profitabilité maintenue,voire en croissance,
pour faire face aux échéancesde remboursementde
f QS Y LINDzy G

Un LBO consiste pour un investisseur a acqueérir une

sociétécible, en créantune holding qui porterat QS Y LINIzy U ‘

nécessairea f QI Ol dzhked kapita yinvestis par
f QF Ol daftNdt@zNJ

Lasociétécible se doit par la suite de générerun résultat
suffisant pour remonter a sa société mere holding les
dividendes suffisants pour faire face aux échéances
R QS Y LINMzyniténE R QI dzd Ila/ (i capacité
RQI dzii 2 T A dellagdoi&éachgtée

Avantagemalgrétout du LBO: la sociétecible exploitante
étant tenue R QI F FdesOkriefidds a distribuer, les
salariegercoiventde la participationauxbénéfices

Metis

\N

{ OKSYIl &aAYLXt ATAS
| 2yaiGAidziAz2zy RQdzy

Apports de
capitaux par les Emprunt :
actionnaires : 90
10
\
Y

Acquisition de la société cible : 100

Exploitation de la société cible,
qui génere 1&le resultatannuel

¥

Remontée de dividendes a la holding :
16 par an

servantau paiement des intéeréts
et au remboursement dé QS Y LINH

—

l'dz 0SNXYS RS ¢ lFyasz feQ
f QF QOUA2YYIFANB | | OKSGS
et qui désormais lui rapportera au moins 15 par an

#Trajectoire
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X hdz SYLINHzy i a2dza O2Yy 0 Nbus gfessor

hd ~ R 7 2

Les investissementssont nécessairespour assurer,a minima le maintien de f QS y {1 NI &INRA & S

marché Mais £ QI dzdl 2 T A gégagéparYt Sy (1 eiSlesNaApEadx disponibles auprés des
actionnairessontsouventlimités.

Lerecoursaf QS Y LeBlalpysaécessaireyn emprunt obtenu parfoissur la baseR Q dmginessplan
ambitieux Or, sile cashgénérépar la suitepart QS y (i dEBnsINsaat®n casde non atteinte du
businessplan par exempleou lorsquele marché« seretourne », f QS y (i pelBtiséN@tréuger dans
une situation préoccupante ne pouvantfaire facea seséchéancek Q S Y LIMdgzgni@gociationde la
dette, accompagnéd® Q dmgStucturationestalorsenvisagée

A noter :
[ S G dzE RQSYRSUUSYSYUd RS& SYUNBLINRA&ASA NEX
LISNBYYAGS RS f QSYUNBLINRAS LI NJ £ Sa LI NIAS
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La croissance externe : un investissementlé en mains», rarement
al ya 02 yasl dzéyf)éé adzNJ f QS Y LJX 2 A

Larecherchede croissancede f QS y (i NdSdlaN\juesti®n de sa modalité : croissance

interne (organique) ou croissanceexterne, par acquisition de nouvelles entreprises,

établissemenbu activitésdéja existantes Lacroissanceexterneprendla forme de prisede

participation,de fusionabsorption,R Q| LJp2gtiNIERIQ X G A T & Le CE est

obligatoirement consulté
sur les projets de
croissance externe

Parla croissanceexterne,lesactionnairesecherchent:

A ledéveloppementapidedef QS y { ol IORINAB $uslid douvdagméarché

A laréductiondu nombrede concurrents

A t QI Ol dapidededrasfoyrcest descompétencesupplémentairesi 'entreprise

A unediversificationpar lesproduits/serviceddet QS y (i &ERUiSBMA & S
Le CE et le CHSCT sont

Maisaussi: . : .
_ A A oA obligatoirement consultés
A dessynerglea\{ecf QS yﬂu NtHSeALJNJ\ as sur les conséquences
A deséconomieR QS O Kddaintehtpar le regroupementde certainesfonctions organisationnelles des
projets de croissance
externe

Avecsouventpour conséquences

A une restructuration, avecou sanslicenciementsou départsde salariés

A une harmonisationsocialenécessairgrémunération, accordsR Q S y (i Ndriditithsa S >
de travailX)

A une productivité et une rentabilité exigéescomptetenu du coutdef Q2 LIS&N@cig A 2 v
risque que lessynergies économiesattenduesne seréalisentpas

Metis #drajectarre q

Expertise




lesh y dSaiGAaasSyYSyuoa

creation de valeumpérenne

Y

C.E./C.C.E./D.S.

RQAY Y20 GA2Y

investissements
Al1LI9 SG /Lw X
\i La place du capital humain dans la

Metis

/rzfxﬁxums ROAY @S
S RQAYY2QLGA2Y
A{ONGS3IAS RQAYOGSaA
Ath)\l'j)\UdZS ﬁ?Q)\Y@ééﬂf\

A Financement et rentabilité exigée des

Ve

L2t AGALdzS RQAYOSHGA

o ﬁgcrgg?ences organisationnelles

D.P. / CHSCT/ D.S.

A0A34aSYSYydZ RS w9g5

Q¢ QX
¢ QX

Se %es @\ﬁestissements

Q

A Endettement et recherche de productivité
A Mobilités professionnelles et géographiqu
A Introduction de nouvelles technologies
A Innovationet développement des

a4 a Soprgpgtgnees . |
ALYyy20FG4A2Yy SG AYLI Q
A Croissance externe et conséquences des

~

eS

RV}

\\\ééySNEASé édMJtQij}

0N} O Af X

Expertise

#Trajectoire

£ sociale

J 2 A

Q¢



Le fournisseur : partie prenante de la création de valeul
La problematique de la sousaitance

A Soustraiter, O Q Sadidbiliseleschargespour réduirele risquefinancierdef QS y (i daBnielisd & S
RQ2 NRNEB
Soustraiter, O Q $aximisere bénéfice lorsquele rapport de force est déséquilibré
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A X cequi peut conduireau non respectde la Iégislationsocialechezle soustraitant, en susde le
fragilisereconomiquement

A X ce qui poseaussila questionde la responsabilitésociétaledu donneur R Q 2 NdethidrEnt
lors de la soustraitanceoffshore

A X ou encorela perte du savoirfaire chezle donneur R Q2 N&RINJNE de la valeur ajoutée,
2 dza f @Ry dédegrédedépendance

A Celadoit conduirea une nouvellerelation achat,avecune valeurajoutée partagée,qui viendrait
reduire, voir supprimer,le déséquilibreentre la colt de la soustraitance et le colt interne des
salariés

A Lasoustraitance : un sujet au O dzddNdialoguesocial,pour une création de valeur partagée
équitablementsurle longterme.
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Soustraiter, O Q 8adiabiliserles charges pour réduire le risque financie
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Chargfes fixes
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Quantité minimale a vendre APRES

pour générer du bénéfice

» \/olume

Quantité minimale a vendre
pour générer du bénéfice

La soustraitance permet de réduire le risque économique,en variabilisantles charges,ce
qui aboutit a baissere « point mort », O Q-%-diré a générerplustét du bénéficeavecune
guantité moindrevendue
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